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H lzvrsnost u visokom obrazovanju (1/3)

,-..1zvrsnost je mjerilo uspjesnosti s obzirom na prethodno definirane
standarde ” (ENQA, 2014, str. 21).

»--.1zvrsnost je Kkljucni izvor napretka i prezivljavanja u kompetitivnom
okruzenju visokog obrazovanja u kontekstu prenosenja znanja, inovacija i
patenata, upisnih kvota kao i prestiza u znanstvenoj zajednici te Siroj
Javnosti.” (Wangenge-Ouma i Langa, 2010, str.751)

izvrsnost podrazumijeva internacionalizaciju (kurikularna reforma,
mobilnost profesora i studenata, administrativna suradnja i partnerstva)
(Wang, Cheng i Liu (ur.), 2012)
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u Izvrsnost u visokom obrazovanju (2/3)

Altbach (2004) - Karakteristike vodec¢ih medunarodnih sveuciliSta

|zvrsnost u istrazivanju

Visokokvalitetni profesori

Povoljni uvjeti rada

Sigurnost radnog mjesta te dobra placa i beneficije

Odgovarajuca infrastruktura

Adekvatno financiranje, ukljuCujuci predvidljivost iz godine u godinu
Akademska sloboda i intelektualno stimulirajuci kontekst

Samoupravljanje fakulteta
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£ Un iversity of leeka akademske profesije: izmedu novih zahtjeva i
=29% mogucnosti” (APROFRAME) kojega podupire Hrvatska zaklada za

znanost.




Izvrsnost u visokom obrazovanju (3/3)

Ruben, 2007 - Model izvrsnosti u visokom obrazovanju

|zvrsnost u vodenju

Odredivanje svrhe i razvojnih planova u instituciji

Odredivanje korisnika i sastavnica

Visoki standardi u obrazovnim programima i pruzenim uslugama
Ekspertiza djelatnika i povoljni uvjeti rada

Evaluacija ishoda i koriStenje informacija evaluacije

Procjena postignuca tiekom vremena te u usporedbi s konkurencijom
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University of Rijeka akademske profesije: izmedu novih zahtjeva i
mogucnosti” (APROFRAME) kojega podupire Hrvatska zaklada za

znanost.




H Kontekst istrazivanja

APROFRAME: Kompetencijski
profil akademske profesije:
izmedu novih zahtjeva i
mogucnosti

lll. projektna godina: Proces
socijalizacije akademskih
djelatnika (kvalitativno
istrazivanje)
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Istrazivako pitanje

Na koji se nacin kroz profesionalnu socijalizaciju usvajaju
vazni implicitni i eksplicitni elementi akademske profesije?

I:, 1 i i akademske profesije: izmedu novih zahtjeva i
7~ U n |VerS|ty Of leeka mogucénosti” (APROFRAME) kojega podupire Hrvatska zaklada za

znanost.
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Metodologija istrazivanja (1/3)

Ispitati iskustva akademskih djelatnika u
Hrvatskoj o naCinu stjecanja vaznih znanja i
kompetencija kroz proces profesionalne
socijalizacije

Cilj istrazivanja

‘ Ovo istrazivanje provodi se u okviru projekta “Kompetencijski profil
1 i i akademske profesije: izmedu novih zahtjeva i
U n |VerS|ty Of leeka mogucénosti” (APROFRAME) kojega podupire Hrvatska zaklada za
znanost.




n Metodologija istrazivanja (2/3)

UZORAK: 33 sudionika istraZivanja sa svih javnih sveuciliSta u Hrvatskoj,
zastupljena sva znanstvena podrucja, jednaka zastupljenost muskaraca i Zzena

POSTUPCI | INSTRUMENTI PRIKUPLJANJA PODATAKA: protokoli intervjua
— fenomenologija (uvid u osobna iskustva sudionika istrazivanja tijekom
profesionalne socijalizacije te znacCenja koja pridaju pojedinim iskustvima) i
narativ (prikupljanje povijesnih iskustava odnosno biografije sudionika
istrazivanja)

OBRADA | ANALIZA PODATAKA: MAXQDA softver za obradu i analizu
kvalitativnin podataka
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Preliminarni rezultati: I1zazovi izvrsnosti u visokom obrazovanju

|zazovi povezani s derogiranjem izvrsnosti

|lzazovi povezani s produktivhoScu

|lzazovi povezani s negativnom umrezenoscu i korumpiranoscu

|lzazovi povezani s vrednovanjem rada u nastavi
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I I T akademske profesije: izmedu novih zahtjeva i
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m Izazovi povezani s derogiranjem izvrsnosti (1/3)

Ako je netko ne znam, hm... organizirao ne znam, konferenciju znanstvenu 3
godine za redom, to se vrednuje. Recimo... Vjerojatno ne na neki opipljiv nacin,
ali ono, u kontaktu s ljudima, ono, kao, kad se spominje netko tko ima nekakvu
karijeru, kad je ozbiljniji prema poslu... To se neformalno osjeti. Tko je ima
ozbiljniji..., ovaj tamo niSta ne radi, on samo Seta okolo, ma pusti ga...On
odraduje svoj posao i povrh toga oS on je super, treba mu uvaliti posla. To je taj
stav. On je pouzdan, njemu se treba obratit kad nesto treba napravit, on je dobar
kad treba nekog zabavijati kad dode netko izvanka sjedit s njima i ...ono.
Recimo na taj nacin no, al to je sve neformalno. Nista formalno da ¢e ovak
pouzdan ne znam, dobiti 10 posto vecu placu il da ce ga netko javno pohvaliti ili
nesto. A ovome ce re¢, nemoj samo Setat, moras i malo radit. (TZ 35)
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m Izazovi povezani s derogiranjem izvrsnosti (2/3)

Kad neki mladi covjek organizira neki veliki medunarodni znanstveni skup,
mislim da je to stvar koja bi se trebala vrednovalti. Ili kad mladi Covjek uredi
neku monografiju. Evo, sad smo imali, kolegica je uredila monografiju za
desetu godisnjicu osnutka fakulteta. To nekako prode sve onako...hvala,
dobro, ali...hvale se ljudi koji dobiju projekte, ali isto na razini, evo, dobili su
projekt i ¢estitamo im. (HZ 16)

Pa iz vanka institucija izgleda puno ozbiljnija. Ozbiljnija, to je moza gruba
rijec, prejaka rijec. Nego, kad netko dolazi izvanka misli da je to puno stroze
hijerarhijski, ono, sve ozbiljnije, ono mora bit sve u 10:00 gotovo ono, ako je
dogovoreno i takve stvari, znacCi. To je ono moja impresija na pocetku, onda s
vremenom Kkako udete u sustayv, vidite da to bas nije tako. Tako da oni Koji
Su...koji se hoce proviaciti, idealno se mogu proviacit, praktiCki, odradit ono
minimalno minimalno. (TZ 35)
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Izazovi povezani s derogiranjem izvrsnosti (3/3)

Mislim da ovdje u Hrvatskoj nece se u nikakvom smjeru, barem ovo Sto se mi
bavimo, jer nekako je uvijek isto. | pred 10, i pred 20 godina. Ja vjerujem da
Je vani to malo ipak...drugacije rade. Ali mi nemamo ljude, dakle, za ovo s
cime se ja bavim. | kapaciteta. Mislim da je par ljudi se moze u cijeloj drzavi
nabrojat koji bi mogli neSto opako napravit. Tako da ovdje mozete bit na
sigurnom jako dugo godina s jednim obi¢nim prosjekom. (BZ 31)

Ovaj, da to ipak dolazi sa nekakvih visih instanci, znaci da ovisi 0 nhovcima,
da ovisi o tome kako zapravo pokrenuti pravilnicima, ne znam vise ni ¢emu, a
moras do kraja izmaksirat svoj ugovor, nema redovnog napredovanja, znaci
Sto se time potice? Osrednjost. Osrednjost Sto bi se reklo. Ako neko ima
uvjete za redovitog profesora nakon dvije godine u zvanju, pa zaSto ne bi
dobio, ajmo to nagradit. (HZ 38)

To Sto je sadrzaj - nema veze! Bitno je da se pompa neka oko toga digne, da
se pravimo da neSto znamo, a zapravo ne znamo nista. (DZ 1)
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m Izazovi povezani s produktivhoscu

Mislim, top znanstvenik je onaj, medu onih top, top, medu, ne znam,
najcitiraniji u tom podrucju, kojeg svi citiraju. | kazu on je autoritet. Znaci jako,
Jako teSko. Ali nekakav, ajmo reC prosjecan znanstvenik koji dobro poznaje
to podrucje, danas nije neki problem. Problem je mozda probiti se u ove top
casopise... (TZ 35)

Pa mislim da dosta teSko. E sad zasto? MozZda sam djelomi¢no odgovorila na
to pitanje. Prvo evo recimo ako gledam znanstveno. TeSko je uspjet upravo iz
tog razloga jer teSko ostvarujemo tu znanstvenu produktivnost koja se od nas
oCekuje. (BTZ 11)

Treba ti sve vise novaca za nekakve analize koje se moraju odraditi. Cijela ta
pric¢a oko tih publikacija i radova, sad se to toliko zaoStrava, znaci uglavnhom
moras placati da ti uopce objave rad odnosno ako nemas projekt s ¢cim da ga
platis, to nisu male cifre. (PZ 40)
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Izazovi povezani s negativnom umrezenosc¢u i korumpiranosc¢u (1/2)

Ovi medusobno se nominiraju, glasuju, dobivaju nagrade za znanost od
Grada, od ovog, od onog, novcane, ovakve-onakve, za nesto Sto ni nije
znanost, ali jednostavno sjede u tim povjerenstvima pa si medusobno: "Ja ¢u
tebi dati nagradu, ti meni“. A ovaj 'ko nije, 'ko je izvan toga, 'ko je pobunjenik -
taj, eto, i u poznim godinama i u onim velikim godinama radnog staza i sa
znanstvenim radovima koji su priznati u svijetu, koji radi sa UNESCO-m, s
ovim, s onim... Nema. Ono. Onako. (DZ 1)

Trajalo je 6 mjeseci borbe da bi oni meni dopustili da ja branim doktorat.
Samo zato, eto, Sto sam se ja previse Zurila. Paralelno, kolega kojemu isti¢e
rok za doktorirati na Fakultetskom vijecu trazi da mu se produzi rok za
doktorat — to prode glatko, ono, to je najnormalnije, nitko, on je normalan a ja
sam frik, ja sam problemati¢an slucaj. (BZ 12)
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m Izazovi povezani s negativhom umrezenoscu i
korumpiranoscu u sustavu (2/2)

Mislim da je to ono, ja tebi, ti meni, mislim da su oni sami sebi dovoljni. Neki
Jesu u politiCkim strankama, neki nisu. Mozda se poznaju i privatno, van
fakulteta, ¢ini mi se da da, ali ne znam... (BTZ 36)

Jos ima jedan pristojni dio koji se, ajde, bavi znanoscu, jednom malom dijelu
Je stvarno stalo do nastave i do studenata, jednom dijelu je stalo do znanosti,
ostatak tu zivotari, i jedan ruzan dio sve to skupa Koristi za nekakve svoje
borbe moci i kradu novaca i nazalost uvijek upravijaju s cijelom pricom, uvijek
Su ti koji su najglasniji, i koji uvijek tlace ostatak, igra se po njihovim
pravilima, ne igra se po pravilima onih koji su sposobni i uspjesni, mislim
uspjesni u znanosti i u edukaciji, nego se igra po pravilima onih koji samo
Spletkare i gledaju gdje Ce oni preuzeti vlast i moc i gdje ¢e oni za sebe
spremiti tisucu kuna.. (BZ 12)

Sto je najveéa paranoja kod toga je da ti moZes odlican CV i dalje netko
moze imat bolje veze. | to je... (HZ 4)
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Izazovi povezani s (ne)vrednovanjem rada u nastavi

Znaci to je, a sada ovo drugo, hoces li biti dobar nastavnik, hoces li ti biti
korektan - to je stvar nekakve tvoje osobne satisfakcije. Nitko nikada nije...,
ovaj, to znaci nije uvjet za napredovanje. Osim, kazem, te neke opcCenite
ankete. (BZ 29)

| mene nitko nece sada dvije godine pitat, hoCe koliko sam nastave odrzala,
ali moja buducnost ovdje ne ovisi o tome koliko nastave sam ja odrzala, hego
koliko sam ja Clanaka napisala, na koliko konferencija sam isla, koju sam
suradnju ostvarila i tako dalje. (PZ 24)

Mislim da se nastava uopce ne vrednuje, ne samo u mom podrucju hego
nigdje u Hrvatskoj. Barem ja nemam dojam da je tako, mozda grijesim, ono,
mozda grijeSim. Ali svakako bi to na neki nacin trebalo vrednovati. Ne znam,
ono, davna, davna idefa moga mentora je da bi, ono kao, prakticno
neprovediva, da bi znanstvenike, nastavnike na sveucilistima trebalo
vrednovati i platiti onoliko koliko njihovi diplomirani studenti placaju poreza.
Hahaha. (TZ 35)
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Zavrsne misli

|zvrsnost se nuzno ne cijeni.

Biti izvrstan znaci biti izuzetno produktivan i objavljivati u relevantnim
casopisima.

Negativha umrezenost te korumpiranost obezvrijeduju kriterije izvrsnosti.

Rad u nastavi nije kriterij izvrsnosti i napredovanja.
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